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Umsatz gewachsen i Ergebnis unter Druck T solide Basis

exlibris
MIGROSBANK

GLOBUS % in Mio. CHF 2017 2016 Veranderung

medbASE “ 4 p' /m‘ Gruppenumsatz 280 0 71 2738 +333

EBITDA 260103 2881 -178
I G ROS EBIT 603 911 -308
MINDUSTRIE DENNER |
Gruppengewinn 503 663 -160
@ [ '
interio d digitec.ch Eigenkapital 17691 317855 +458
@ *
mlcaﬁng :Q- GALAXUS Investitionen 106476 1®63 -187

F=  MIGROL . .
mlg‘rolmo
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Migros hat im schwierigen Umfeld Marktanteile gewonnen

Marktanteil Detailumsatz gemass BAK*

in %
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* Anderung der Basis mit angepassten Vorjahreswerten
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Migros behauptet Marktfihrerschaft im Online-Geschaft
Entwicklung E-Commerce 20137 2017

Der gesamte E-Commerce-Ums at z betrug @GbHPE6)M1 6946 Mio.

in Mio. CHF
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®m Online-Detailhandel = Online-Grosshandel

* Bereinigtes Wachstum (Wachstum ohne Verkaufe Probikeshop, Office World/Iba, Le Shop Drive-Ins: 13 %)
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Migros investiert stationar und digital in die Schweizer Wirtschatft

Entwicklung der Investitionen 2013 7 2017

Total Uber 5 Jahre: CHF 7.5 Mrd.

in Mio. CHF
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Investitionen 2017
pro Segment in Mio. CHF
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Migros ist die grosste private Arbeitgeberin der Schweiz

Personalbestand 2013 7 2017
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Herausforderung: Veranderte Konsumgewohnheiten

Ausbau des digitalen Handels mit verknipftem stationarem Service
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